
 

 

  

.hhY hb[Lb9 
   ŀƴŘ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ  

ǿǿǿΦwƻƻǘƘƛƭƭΦŎƻΦǳƪκ¸ƻǳǘƘπ/ŀƳǇ 

hǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǾƛŘϪwƻƻǘƘƛƭƭΦŎƻΦǳƪ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ .ǳǊǎŀǊȅ CǳƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ Ƙŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀƳǇΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

²ƘŜƴ ōƻƻƪƛƴƎΣ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŀũƻǊŘ ŀ ϻн Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊǎŀǊȅ ŦǳƴŘΦ 

whh¢ IL[[ ¸h¦¢I /!at 

wƻƻǘ Iƛƭƭ ƛǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƻŀǎƛǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΣ  ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ƭƛǾŜǎΦ /ƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅ ƘƛƭƭǎΣ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜŜƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎŀƳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мффп 

/ŀƳǇ [ŜŀŘŜǊǎΥ  

5ŀǾƛŘ ϧ 9ǎǘƘŜǊ IƻƭƭŀƴŘǎ ό{ǘǊŜŀǘƘŀƳύ 9¢Ih{ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŀƳǇΣ ǎƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ŘƻΦ  

.ȅ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀƳǇ ǊǳƭŜǎΥ 

мΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

нΦ ¢ƻ ōŜ ǉǳƛŜǘ ϧ ƻƴǎƛǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ммǇƳ ϧ тŀƳΦ 

оΦ bƻ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǎƳƻƪƛƴƎ ƻǊ ŘǊǳƎǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

пΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎŜȄΦ 

рΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜ ōȅ ŎŀƳǇ ŀǊŜ 

ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎΦ 

Cǳƭƭ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 

ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ wƻƻǘIƛƭƭΦŎƻΦǳƪκ¸ƻǳǘƘπ/ŀƳǇ 

нлнр      wƻƻǘ Iƛƭƭ 
¸ƻǳǘƘ /ŀƳǇ 

!ƎŜǎ  

мс π нр 

!ǳƎǳǎǘ 

но π ол 

wƻƻǘ Iƛƭƭ CŀǊƳ ƛǎ ƴŜŀǊ 5ƻǊƪƛƴƎΣ {ǳǊǊŜȅΣ wIо т!{ 
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!/¢L±L¢L9{ 
9ŀŎƘ ŘŀȅΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŜ 

ǘŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇ ƻǳǘ ǘƻ ōƻǿƭƛƴƎΣ ƛŎŜπǎƪŀǝƴƎΣ ōŜŀŎƘ 

ƻǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅ ƘƛƭƭǎΦ  

hǊ ǿŜ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜ όŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ 

ƴŜǘōŀƭƭ ŜǘŎύ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎƛǘ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ 

ŎƻũŜŜ ƻǊ CŀƴǘŀΦ 

{t9!Y9w{ 
hǳǊ Ƴŀƛƴ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ 

Řƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ .ƛōƭŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

D.a ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

I9[t9w{ 
/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ŀ ƘŜƭǇŜǊ ƻƴ ŎŀƳǇΚ IŜƭǇŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ŘǳǝŜǎ ŀǘ ƳŜŀƭ ǝƳŜǎΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘŀōƭŜǎΣ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎκǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇΦ  

LŦ ȅƻǳ ōƻƻƪ ŀǎ ŀ ƘŜƭǇŜǊ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ϻнл ŘƛǎŎƻǳƴǘ 

ƻƴ ōƻƻƪƛƴƎ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 

tŀǎǘƻǊκŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 

/h{¢ 
9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ǊŀǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ōƻƻƪ ōȅ ом aŀȅ  ϻур 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŦǊƻƳ м WǳƴŜ  ϻфр 
IŜƭǇŜǊǎ Ǉŀȅ ϻтр ƻǊ ϻср όƛΦŜΦ ϻнл ŘƛǎŎƻǳƴǘύ 

bƻƴπǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ ϻмл ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 

ōƻƻƪƛƴƎΦ tǊƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŦǊŜŜ aŀǊǎ .ŀǊΦ 

όtŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ǿƘŜƴ ōƻƻƪƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜύ 

/!at C!/L[L¢L9{ 
[ŀǊƎŜ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ ǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ  

!ƭƭ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴΦ 

¢ƘŜ ōŀǊƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎƻŦŀǎ ŀƴŘ ŀǊƳŎƘŀƛǊǎ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭΣ ǿƛǘƘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪǎ 

ƻƴ ǘŀǇΦ ²Ŝ Ǌǳƴ ŀ ǘǳŎƪ ǎƘƻǇ ŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦǳƭƭπǎƛȊŜŘ ǎƴƻƻƪŜǊ ǘŀōƭŜΣ ǘŀōƭŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ 

ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜǎΣ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜǎΣ Ǝƻπ

ƪŀǊǘǎΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ϧ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ŎŀƳǇ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǘŜǊŜŘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƙƻǘ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ 

ǘǳƳōƭŜ ŘǊƛŜǊǎΣ ǇƘƻƴŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ 


